prObAljuk kemenyebben 

Az oktatasi reformok konjunkturajat eljiik. A leg- 
utobbi evtized soran mindenre elszant jobboldali 
es baloldali, liberalis es tekintelyelvu kormanyok 
valamennyien hozzalattak, hogy atszervezzek is- 
kolaikat, es ujjaalakftsak egyetemeiket. 

1980 -ban Szingapbr nyilvanossagra hozta terve- 
it, amelyekbol vilagosan kideriil, bogy a teljesit- 
menyelvu (meritokratikus) modellt kfvanja ko- 
vetni. Negy evvel kesobb ajapan Oktatasi Minisz- 
terium felallftotta az Oktatasi Reformokat Eloke- 
szito Nemzeti Tanacsot. 1988 -ban Anglia azzal, 
hogy uj nemzeti tantervet leptetett eletbe es piaci 
alapokon szervezte ujja az iskolak fmanszirozasat, 
importalta a reformoriiletet nyugatra. 

Georges Bush es Bill Clinton egyarant kiallt az isko¬ 
lak fmanszirozasat erinto gyokeres valtoztatasok 
mellett. Az oktatasi reform Franciaorszagtol Del- 
Koreaig, Ausztraliatol Nemetorszagig mindeniitt 
a levegoben van. 

Ebben az attekintesben arra tesziink kiserletet, 
hogy szelesebb osszefiiggesrendszerbe helyezziik 
ezt a tevekenykedest, s feltegyuk a kerdest: helye- 
sen teszik-e a kormanyok, hogy ennyi idot es 
penzt fektetnek az oktatas iigyebe? Megprobalunk 
tovabba az elemzes fe'nykorebe vonni ket orokzold 
vitatemat: „Mi tesz sikeresse egy iskolat?” es „Mit 
lehet tenni az iskolai kudarcok csokkentese erde- 
keben?” Veglil rangsoroljuk a vilaggazdasag jelen- 
legi harom foszereplojet - Europat, Amerikat es 
az azsiai tigriseket - aszerint, hogy mennyire ke- 
pesek nemzeti munkaerejiik iskolaztatasara es mi- 
lyen mertekben kepesek a legtermelekenyebb gaz- 
dasagi agazatok megtartasara. 

A reformoriilet az oktatasiigynek a politikai ele- 
ten belli 1 elfoglalt pozicidvaltozasat is tiikrozi. Egy 
fel evszazaddal ezelott, ha valakit oktatasi minisz- 
terre neveztek ki, tisztaban volt vele, hogy nemi- 
gen viheti tobbre. Ma oktatasi miniszternek lenni 
egy felfele lvelo karrier egyik allomasat jelenti. 
Margaret Thatcher szamara az oktatasi tarca zsa- 
molykent szolgalt a miniszterelnokseg eleresehez. 
Bill Clinton elso alkalommal azzal vivta ki az 
amerikai sajto erdekloddset, hogy reformokat ve- 
zetett be Arkansas allam iskolaiban. George Bush 


ugy probalta ellensulyozni a belpolitikai tevekeny- 
seget semmittevesnek minosfto kozvelekedest, 
hogy „oktatasparti elnoknek” nevezte ki magat. 

Nemely politikusok igen kifinomult erzekkel 
eld re latjak azt, hogy mi fog lezajlani a toi*venyho- 
zasban es a tanacskozotermekben. A multinacio- 
nalis cegek iigyvezeto igazgatoi melyenszanto ta- 
nacskozasokat tartanak a szakkepzettseg hianyarol 
es a kepzesi strategiakrol. A mertekado napiiapok 
es a fajsulyosabb kepes magazinok oldalakat szen- 
telnek az oktatas es a nemzeti versenykepesseg 
iigyenek. A szavazok - szerte a fejlett vilagban - 
az oktatas kerdeset az altaluk fontosnak tartott 
temak listajanak elere helyezik. 

Ennek a valtozas iranti elenk erdekiddesnek az 
eredete meg a 60 -as evekbe nyulik vissza, amikor 
az elitkepzes tomegkepzesse torteno atalakitasa 
volt a celkituze's. Az oktatassal kapcsolatos vitak 
alapfogalmai azonban idokozben megvaltoztak. A 
kormanyok jelenleg az oktatast nem a fogyasztasi 
javak, hanem a termelesi tenyezdk kozott tartjak 
szamon. Egyre kevesbe hajlandok arra, hogy koz- 
penzekbol tamogassak az olyanfajta “uriember- 
kepzest”, amelyre a humantargyak tulsulya, es az 
onmagaert valo tanulas a jellemzd. Az egyenloseg 
megteremtesevel kapcsolatos lelkesedesiik ugyan- 
csak a multe. 

Elsosorban a koltsegek es az oktatas minosege all 
erdeklddesiik eloter^ben. A Nyugat es a Kelet 
egymassal ellentetes iranybol jutott el a minoseg 
kerdesehez. Angliaban es Amerikaban a konzerva- 
tiv kormanyzatok szembefordultak a gyermek- 
kozpontu iranyzattal, es slirgettek a visszaterest a 
hagyomanyokhoz. Tobb magolist ohajtottak es 
kevesebbet azokbol az onkifejezest szolgalo irodal- 
mi probalkozasokbol, amelyek az amerikai egye- 
temeken bevett kepzesi modszernek szamitottak. 
Kelet-Azsiaban a kormanyzatok ma ugy velik, 
hogy a mennyiseggel kapcsolatos problemakat 
megoldottak. Helyette inkabb az oktatas minose- 
gi szinvonalanak emeleset vettek celba, kiilonosen 
a legtehetsegesebbek kepzesenek javitasat. Ebbol 
ered az irodalmi probalkozasok osztonzesenek a 
jelenlegi divatja Kelet-Azsiaban. 

A kormanyok ma vilagszerte minden eszkozzel 
igyekeznek kikenyszeriteni az oktatas szereploi- 
bol, hogy az oktatasra forditott penzek megteriil- 
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jenek, hogy a kiadasok merlege a draga egyetemi 
kepzes helyett inkabb a kevesbe koltseges, rovi- 
debb tanulmanyi ideju, szakmai kepzest nyujto 
foiskolak javara billenjen. Arra osztonzik az intez- 
menyeket, bogy noveljek a maganszektorbol szar- 
mazo beveteleiket, bogy vezessenek be az oktatas 
piacosltasa iranyaba mutato olyan reformokat, 
mint peldaula fejkvota vagy a leendo felhasznalok 
bevonasa a koltsegviselesbe, s hangsulyozzak az 
oktatasi intezmenyek nagyobb penztigyi felelos- 
segvallalasat. Burjanzik az iskolai eredmenyeket 
bemutato versenytabellak es a teljesitmenymuta- 
tok szerkesztese, amelyek kello mertekben komp- 
likaltak ahhoz, hogy a modern egyetemek szam- 
talan tevekenyseget at tudjak tekinteni. 

A kormanyzatok erdeklodesenek siilypontja az 
altalanos jellegu oktatas felol a szakmai kepzes 
iranyaba tolodott el. Amig a 60-as evek oktatasi 
reform ja az egyetemet vette celba, jelenleg a szak- 
kepzessel foglalkozo felsofoku iskolak allnak a 
reformerek erdeklodesenek elotereben. A muszaki 
ujdonsagok megjelenese es a demografiai trendek 
alakulasa egyarant arra sarkallja a kormanyzato- 
kat, hogy magasabb szintre emeljek a munkaero 
kepzettseget. A szamttogepes technologia eloreto- 
rese azt jelenti, hogy a foglalkoztatasi hierarchia 
aljan levo dolgozok kozlil is sokaknak meg kell 
tanulniuk a szamitogep hasznalatat. Az europai 
nepesseg fokozatos eloregedese, illetve a nepesseg 
novekedesi ratajanak erezheto lassulasa Amerika- 
ban szinten azt jelentik, hogy a vallalatoknak a 
jovoben ahelyett, hogy uj munkaerot toborozna- 
nak, gondoskodniuk kell majd meglevo munka- 
saik tovabbkepzeserol. 

Ugyanakkor a megszerzett szaktudas ervenyesse- 
gi ideje egyre rovidebbe valik. Vagyis a korma- 
nyok ezutan nem szamolhatnak azzal, hogy az 
oktatas az egyetem uta'n veget er, nem is szolva a 
kozepiskolarol. A felsooktatasi intezmenyeknek 
meg kell tanulniuk, hogy hogyan kell felnotteket 
kepezni, kiilonosen azok eseteben, akik mar evek 
ota elhagytak az iskolapadot. A vallalatok kenyte- 
lenek lesznek komoly osszegeket szanni az atkep- 
zesre. Az egyetemeknek pedig vegzett hallgatoik 
szamara rendszeres tovabbkepzo kurzusokat kell 
majd szerveznitik. 

Azonos celok, kiilonbozo eszkozok 

A sziiksegletek hasonlosaga ellenere sem alakult ki 
egyetertes az oktatas fejlesztesenek modjat illeto- 
en. Szamos jeles reformer egymassal szembenallo 
megoldasokat siirget. 


A legatfogobb reform program ot az angol kor- 
many valosftotta meg 1988-tol kezdodoen. Ez 
egyfajta kevereke a centralizacionak (kotelezo 
nemzeti tanterv, a helyi oktatasiranyitas szerepe- 
nek csokkentese) es a versenynek (erdekeltte tet- 
tek az iskolakat a diakokert valo versengesben, a 
diakokokat pedig a tanulmanyi eredmenyert folyo 
versenyre osztonoztek). Ez a program sok utanzot 
es remenybeli kovetot vonzott magahoz. Svedor- 
szag belso piacca szervezi at iskolarendszeret. Da- 
nia a muszaki szakkepzes teriileten bevezette a 
fejkvota-rendszert. Szingapur az iskolak egymas 
kozotti vetelkedesenek osztonzesere hozzakezdett 
teljesttmenyeik pontversenyben osszemert erteke- 
lesere. Az amerikai reformerek az oktatasi utal- 
vanyrendszer es az egyseges vizsgarendszer beveze- 
teset szeretnek elerni. 

Mas reformerek ezzel eppen ellentetes celokert 
dolgoznak. Del-Koreaban es Japanban az oktatasi 
miniszteriumok a helyi hatosagokra kivanjak at- 
ruhazni az iranyitasi jogot. Japanban az oktatas 
iranyitoi hatarozottan ellenzik az iskolak egymas 
kozotti pontozasos versenyet. Mindazonaltal ha a 
kormanyok nem is ettenek egyet abban, hogy 
merre kellene haladni, abban kozos a velemenyuk, 
hogy reformokra van sziikseg. Jol teszik-e vajon, 
hogy ennyi idot es energiat szentelnek ennek az 
iigynek? Valo ban megteriil rnindaz, am it az okta- 
tasba fektetnek, vagy csupan a professzorok rabe- 
szelo ereje ragadta magaval a polirikusokat? 

Ember! toke 

A valasz: igen, az oktatas megteriil. Az creny csu¬ 
pan a mennyorszagban nyeri el melto jutalmat, az 
oktatas mar a foldon kiegyenlfti a szamlat. Bar- 
hogy is, az oktatas nagyon is kifizetodo befektetes. 
Allast biztosit. Minel tobb idot fordtt valaki a 
tanulasra, annal kisebb az eselye annak, hogy 
munkanelktili segelyre fog szorulni. Amerikaban 
1989-ben a kozepfoku kepzes elso fokozatanai 
alacsonyabb vegzettseggel rendelkezo nepesseg 
9,1 %-a volt munkanelktili, ezzel szemben azegye- 
temi vegzettsegueknek csupan 2,2%-a. Japanban 
ugyanezek az adatok 7% illetve 2,3%. Az iskola- 
ban sikertelen emberek a 80-as evekre egyre na¬ 
gyobb nehezsegekkel talaljak szemben magukat. 
Az elm tilt harminc ev soran minden egyes gazda- 
sagi visszaeses egyre nagyobb aranyban taszitotta 
a kepzetlen munkaerot a munkanelkulisegbe, s a 
visszaesest koveto egyes fellendiilesi idoszakokban 
mar egyre kisebb es kisebb aranyban terhettek 
vissza a m unkaeropiacra. 
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Vagy vegyuk peldaul a jovedelmeket. Aligha 
meglepo, hogy a magasabb kepzettseguek mindig 
gazdagabbak voltak, mint az alig iskolazottak. De 
a ket reteg kozotti szakadek foiyamatosan novek- 
sztk. 1980-ban egy foiskolat vegzett, tiz eve a 
palyan levo amerikai 31%-kal keresett tobbet, 
mint egy ugyanazon korosztalyhoz tartozo, csu¬ 
pan kozepiskolat vegzett szemely. 1988-ra ez a 
kiiionbseg mar 86%-ra novekedett. A 80-as evek 
folyaman egy foiskolat vegzett amerikai ferfi real- 
jovedelme 10%-kal novekedett, egy kozepiskolat 
vegzette 9%-kal csokkent, es ha valaki nem fejezte 
be a kozepiskolat sem, akkor jovedelmenek csok- 
kenese elerte a 12%-ot. A foiskolat vdgzettek meg- 
valosxthatjak az “amerikai almot”, tobbet keres- 
hetnek asziileiknel. A kdzepiskolabbl lemorzsolo- 
dottak atlaga ezt nem fogja elerni. 

Vagy vegyuk a jovot erinto kilatasokat. XJgy tu- 
nik, hogy a fiatalkori iskolai sikerek emelkedo 
mertekben kamatoznak a felnottkor soran. Akik 
koran kimaradnak az iskolabol, azok nem elvez- 
hetik a fizetesi ranglista elonyeit sem, az egyetemet 
vegzettek nemcsak hogy a felemelkedes lepcsofo- 
kainak sokasagat lathatjak maguk elott, de azt is 
tapasztalhatjak, hogy a felfele vezeto egyes fokok 
egyre jovedelmezobbek. A jol kepzett emberek 
olyan allasokhoz jutnak, amelyek tovabbi kepzesi 
lehetoseget biztosftanak szamukra, mikozben az 
iskolazatlanok elol el van zarva annak lehetosege, 
hogy szakmai kepessegeiket fejlesszek. 

A munkaadok - szerte a fejlett vilagban - arrol 
panaszkodnak, hogy a szakkepzett munkasok hi- 
anya gatolja a gazdasagi novekedest. Az iskolak es 
az egyetemek kepteiennek mutatkoznak arra, 
hogy megfelelo szamu, alaposan kikepzett es tech- 
nikailag megfeleloen felkeszitett munkaerot bo- 
csassanak ki. A hiany kettos: mennyisegi es mino- 
Sf£ gi- 

A nem szakkepzett munkaero - kello iskolazott- 
sag hianyaban - nem kepes betolteni a rendelke- 
zesre alio allasokat. Hianyzik az osszhang az em- 
berek kepzettsege es az ipar altal igenyelt szaktudas 
kozott.Az egyetemek tovabbra is ontjak ahuman- 
kepzettsegu diplomasokat, mikozben gyorsan no 
a termeszettudomanyos kepzettsegu szakemberek 
es a mernokok iranti igeny. A napjainkban is tarto 
gazdasagi visszaeses kozepette semmi jele annak, 
hogy ez a ke'pzettsegi deficit megszunoben lenne. 
Minden fejlett orszag a szakkepzetlen munkaero 
iranti kereslet jelentos csokkeneset, es a szakmun- 
kasok, magasan kepzett iigyvitelszervezok, terme¬ 
szettudomanyos kepzettsegu szakemberek iranti 
kereslet jelentos merteku novekedeset josolja. 


Vigyazat: szakadek! 

Miert valt a kepzettseg gazdasagi elonnye, tokeve 
a fejlett orszagokban? Miert novekszik egyre a 
szakkepzettseg hianya, mikozben gyorsan emelke- 
dik a munkanelkiiliek szama? A valasz ket szoban 
is megadhato: globalizacio es automatizacio. A 
globalizacio annyit jelent, hogy az alacsony terme- 
lekenysegu munkakat kihelyezik a szegenyebb or- 
szagokba, vagy azokba a regiokba, ahol olcsobbak 
a termelesi koltsegek. Az automatizacio pedig azt 
jelenti, hogy azokat a munkakat, amelyek a gaz- 
dagabb orszagokban maradnak, egyre inkabb ge- 
pek vegzik el az emberek helyett. Az automati- 
zacio, amelynek elso hullama a gyaripart erintette, 
ma a szolgaltatoiparban zajlik, neha kivalo ered- 
mdnyt produkalva (mint a penzvalto automatak 
eseteben), idonkent azonban csufos kudarcok ko- 
zepette (mint peldaul a hulladekfeldolgozas esete¬ 
ben). 

A szellemnek az izomero felett aratott gyozelme- 
ben semmi uj nincsen. A gazdagabb orszagok 
kitarto munkaval ertek el, hogy nepessegtik egyre 
nagyobb aranyban v.egez olyan munkat, amelyben 
a szellemi, nem pedig a fizikai teljesitokepesseg a 
meghatarozo. Tobb mint egy evszazada mar, hogy 
a sziintelen technikai fejlesztes es a folyamatos 
gazdasagi terjeszkedes uj, nagyobb szellemi felke- 
szliltseget igenylo munkahelyeket hoz letre, ahol 
egyre jobban kepzett munkaero re van sztikseg. 
Ezzel parhuzamosan a realjovedelmek emelkedese 
es a jole't altalanosabba valasa megnovelte a kifi- 
nomultabb termekek es szolgaltatasok iranti ke- 
resietet. Azok az emberek, akik gazdasagilag sike- 
resek, munkat adnak mas embereknek penziigye- 



jabol. 

Az elmozdulas a szellemi munkakorok iranyaba 
az elmiilt evtized soran felgyorsuit, fokent az in¬ 
fo r mat ika. fejlodesenek hatasara. Egy evtizede meg 
sokan aggodtak, hogy a szamftastechnika alkal- 
mazasa kdvetkezteben elbutul a munkaero, hogy 
a gepek fognak gondolkodni es a dolgozok csupan 
bamuljak majd e folyamatokat. Valojahan ennek 
az ellenkezoje torrent. Az informatika megjelenese 
nem csupan agepeket megalkoto es fejleszto mer¬ 
nokok, vagy a gyakorlati alkalmazassal foglalkozo 
menedzserek es termelesiranyitok iranti keresletet 
novelte meg. A munkafolyamat minden szereplo- 
je szamara sziiksegesse tette a hozzaertest. Ahhoz, 
hogy az intelligens gepekbol a leheto legtobbet 

lehessen kihozni, szellemileg is kimuvelt munka- 

sok kellenek. 



152 


SZEMLE 


o> 


Az ember a gyariparban 

A termeles szervezesenek uj modjai is a kepzettseg 
noveleset igenylik. A legutobbi kilencven evben az 
iizemek zome bevezette a tomegtermelesnek azt a 
rendszeret, amelyet feltalaloja utan taylorizmusnak , 
illetve a rendszert tokeietesiro szemely neve alap- 
jan fordizmusnak is neveznek. Ez ket egyszeru alap- 
elvre epiil: a munkamegosztasra ( amelynek soran 
a bonyolult munkat egyszeru muveletekre bont- 
jak fel) es az iranyftoi teljhatalomra (amely a 
menedzserekre ruhazzaastrategiaidontesek jogat, 
es a munkasoktol elvarja az utasitasok koveteset). 
Ez a rendszer nem sok hasznat veszi a kozoktatas- 
nak, mivel a munkasokat esupan egy nagy ipari 
gepezet egyszeru fogaskerekeinek tekinti. 

A sikeres vallaiatok manapsag a feje tetejere allit- 
jak a Fordrol elnevezett modszert, s a tomegter- 
meles helyett a rugalmassagot tekintik celnak. A 
fejJett orszagok nem remenykedhetnek abban, 
hogy a nemzetkozi versenyben kiv/vott vezeto 
szerepiiket a tomegtermeles reven megorizhetik. 
A fejlodo orszagok ugyanazokar a gepeket kepesek 
mukodtetni, a munkaerokoltsegek pedig torede- 
ket kepviselik a fejlett orszagokenak. Egyetlen 
eselyiik, hogy a penzes fogyasztok aital kepviseh 
igenyesebb piac fele forduljanak, s a minoseget, a 
valasztekboseget es az ujdonsagot biztosftsak. Ez 
pedig a termelesi folyamar atszervezeset teszi szuk- 
segesse. 

A Ford modszereinek elkotelezett vallalatoknak 
az a bajuk, hogy tul ostobak a bonyolult techno- 
logiak alkalmazasahoz, tulsagosan egyformak a 
valtozatossag kialakitasahoz, es tulsagosan rugal- 
matlanok ahhoz, hogy reagaljanak a kereslet gyors 
valtozasaira. A siker eleresehez a termelesszervezes 
uj modjara van sziikseg, es arra, hogy a vallaiatok 
ujra felfedezzek a szakmunkasokat. Ez ramutat 
azoknak a celkituzeseknek a massagara, amelyek- 
rol a korabbi oktatasi reformok kidolgozoi mar 
kialakitottak a maguk nezeteit. 

Tul human us 

Fia az ember az oktatasugy mai mindentudoit 
hallgatja, folyton az az erzese tamad: mindez mar 
elhangzott egyszer. A 60-as evekben az emberek 
sok idot toltottek az oktatassal kapcsolatos szerte- 
len igeretek hallgatasaval, s egy evtizeddel kesobb 
ugyanesak sokat kellett toprengeniiik azon: ho- 
gyan is dolhettek be ezeknek az lgereteknek. Az 
oktatasiigy onmagat folyton ismetlo tortenete va- 
jon tragedia vagy komedia? 


Az a baj a 60-as evek optim istaival, hogy tul sokat 
igertek. Megbabonazta oket az emberi toke alap- 
jaban veve helytallo elmelete, amely szerint az 
oktatas a gazdasagi novekedes rejtett tenyezoje. 
Elamitottak oket a politikusok, akik iiriigyet ke- 
restek, hogy penzt pumpaljanak a joleti allamba. 
Aminek kovetkezmenyekeppen meg a korabbinal 
is tulzobb celokat fogalmaztak meg. Mindenek- 
elott az allando novekedest (arra alapozva, hogy 
az oktatasra forditott magasabb kiadasok hozzaja- 
rulnak a gazdasagi novekedeshez, a gazdasagi no¬ 
vekedes viszont lehetove teszi az oktatasba torteno 
tovabbi beruhazasokat); a szegenyseg megszuneset 
(mivel a jobb ovodai ellatas kedvezobb indulasi 
lehetoseget biztos/t a szegeny csaladok gyermeke- 
inek); vegiil nagyobb tarsadalmi egyenloseget 
(mert a szelektfv iskolarendszer eltorlese mellett a 
bevezetett felzarkoztato programok ledontik a tar¬ 
sadalmi osztalyok kozotti korlatokat). 

Ezek az igeretek keseru kijozanodashoz vezettek. 
Az egyetlen ongerjeszto novekedes, amelyet az 
oktatasra forditott kiadasok oriasi merteku emel- 
kedese eredmenyezett, az allasok szamanak gyara- 
podasa volt. Az oktatasugy kiterebelyesedese, ta- 
lan szerencsetlen modon, a Iegtobb nyugati or- 
szagban eppen egybeesett a gazdasagi novekedes 
feltuno lelassulasaval. Az oktatasi rendszerbe fek- 
tetett penzek nem vezettek a szegenyseg megsziin- 
tetesehez, s nem tettek elerhetove a tarsadalmi 
egyenloseget sem. A kozeposztaly tovabbra is na¬ 
gyobb mertekben tudja sajat hasznara ford/tani az 
oktatas kinalta lehetosegeket, mint a szegenyeb- 
bek. Emellett, barmi legyen is az oka, a szegenyek 
helyzete - fokent Amerikaban - a 60-as evek ota 
rosszabbodott. A 60-as evek koveteleseinek nyo- 
man a 70-es evekben legiires ter jott letre . 

Ahhoz, hogy ez ne ismetlodhessen meg, az okta- 
tasiigy kepviseloinek joval mersekeltebbe keil val- 
niuk. A legalapvetobb kerdesekre kell osszponto- 
sitaniuk, mint peldaul az iskolak mtikodtetese, s 
a tarsadalmi tervezes feladatat meg kell hagyniuk 
a politikusoknak. Eppen elegendo, ha megfelelo 
szamu irastudo munkaerot kepeznek ki, anelkiil, 
hogy a szegenyseg eltorlesere vallalkoznanak, s 
raadasul a tarsadalmi egyenloseg vagykepet vetfte- 
nek elore. Ha barki is abba a kisertesbe esne, hogy 
nagyra toro terveket szojon az oktatassal kapeso- 
latosan, az alabbi tenyezokkel kell szamolnia: 

® Sen ki sem tudja, milyen is az igazan sikeres 
oktatasi rendszer. Ennek nem az az oka, hogy 
hianyoznanak az alapeszmek: minden nemzedek 
kitermelte a maga oktatasiigyi profetait. Meg- 
esak nem is az az oka, hogy az eivakultan szukla- 
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tokoru kormanyzatok nem hajlandok egymastol 
tanulni. fippen ellenkezoleg: intenziven folyik az 
oktatasiigyi elkepzelesek nemzetkozi csereje. Az 
amerikai gyerekek nemet tipusu ovodakba jar- 
nak, az angol diakok az amerikai higb-school min- 
tajara kialakitott altalanos kepzesben vesznek 
reszt. 

• Az oktatasban nines egyertelmu kapcsolat a 
befektetett energia es az ele'rt teljesitmeny kozott. 
A nagyobb penziigyi raford/tas nem vezet feltet- 
leniil jobb eredme'nyekhez. James Coleman , az 
amerikai szociologusok nagy oregje, az ottani 
iskolakban 1966-ban elinditott “Great Society” 
program hatasairol irt tanulmanyaban kimutat- 
ta, bogy az iskolak kozott a koltsegekben mutat- 
kozo kiilonbsegek tobbnyire nincsenek kapeso- 
latban a tanulmanyi eredmenyessdg teren mert 
kiilonbsegekkel. A tanulok sikeressege nem az 
iskolaban folyo munkatol, inkabb csaladi hatte- 
riiktol fugg. 

Az OECD altal kozzetett adatok rovid attekin- 
tese is azt igazolja, hogy a penz es az eredmenyes- 
seg kozotti kapcsolat igenesak bonyolult dolog. 
Kanada nemzeti jovedelmenek minden mas or- 
szagenal nagyobb hanyadat (7,2%) forditja az 
oktatasra, a sikeresseg szemmel lathato jele nelkiil; 
Japan enne'l kevesebbet (4,9%) kolt oktatasra, es 
minden arra utal, hogy nem is eredmdnytelenuL 
Nemetorszag koltsegvetesenek aiacsonyabb ha¬ 
nyadat (9,1%) forditja az oktatasra, mint barmely 
mas OECD orszag, s megis olyan oktatasi rend- 
szerrel dicsekedhet, amelyet az egesz vilag irigyel. 
Del-Koreaban ketszer annyi tanulo jut egy osz- 
talyra, mint Angliaban, a nemzetkozi tanulmanyi 
olimpiakon akoreaiak megis mindig maguk moge 
utasitjak az angolokat. 

• Az oktatas szempontjabol legjelentosebb intez- 
meny nem all a kormany iranyitasa alatt. Az 
iskolai sikeresseg vagy sikertelenseg szempontja¬ 
bol a csaladnak joval nagyobb a szerepe mint az 
iskolanak, nem is szolva a foiskolarol. Ahhoz, 
hogy egy gyerek sikerrel jarja vegig az iskolai 
fokozatokat, leginkabb arra van sziiksege, hogy 
mogotte alljon ket, egymassal egyiittmukodo 
sziilo, akik fontosnak tartjak a kepzest. A csalad 
intezmenyenek a legtobb nyugati orszagban er- 
zekelheto valsaga valoszinuleg gatolja a kor- 
manyzatoknak azt a torekveset, hogy az iskolak 
fejlesztese reven javitsak az oktatasi rendszer 
eredmenyesseget. 

• Az oktatasi rendszer expanzioja kedvezotlen 
hatasokkal is jarhat. A diplomasok szamanak 
megketszerezese a felsdfoku kepzettseget igenylo 


allasok megketszerezese nelkiil esak a diploma- 
sok munkanelkiilisegenek novekedeset es a kep- 
zettsegek leertekelodeset eredmenyezi. (A korab- 
ban aiacsonyabb vegzettseguekkel betoltott alia- 
sokba most joval kdpzettebbek keriilnek.) A hall- 
gatok viselkedese hasonlit a futballszurkolok el- 
jarasara, akik, hogy jobban lassanak, labujjhe- 
gyen agaskodnak a meccs alatt. Vegiil is senki 
sem lat jobban, de mindenkinek megfajdul a 
laba. 

Lehetsdges, hogy az elkovetkezendo nehany ev az 
oktatasi reformok hatastalansagat eredmenyezi. 
Ennek oka reszben az, hogy a kormanyok tulsa- 
gosan sokat varnak legutobbi intezkedeseiktol, es 
azt is tulsagosan hamar. A legjelentosebb okazon- 
ban a vilaggazdasag gyengdkedese. A legfeszitobb 
gondnem a szakke'pzett munkaero hianya, hanem 
a kereslethiany. 

A diplomas munkanelkiiliek szama novekszik. 
Az uzletemberek nem sopankodnak mar a szak- 
kepzettseg hianya miatt, inkabb elkezdtek mas- 
honnan elesabitani a szakmunkasokat. De ha va- 
lamelyik orszag ugy reagal a gazdasagi visszaeses 
idoszakara, hogy elhanyagolja oktatasi rendszeret, 
bizonyosan veszteseve valik annak a nemzetkozi 
versengesnek, amely a novekedes ujabb szakasza- 
ban beindul. Vegyiik szemiigyre e verseny reszt- 
vevoit. 

Lemorzsolodott tarsadalom? 

A legutobbi amerikai elnokvalasztas jeloltjei szo- 
katlanul diszharmonikus triot alkottak. Egyvala- 
miben azonban mindharman egyetertettek: alap- 
veto oktatasi reformravan sziikseg. Georges Bush 
meg olyan minden elozmeny nelkiili lepest is tett, 
hogy az osszes allam kormanyzojanak reszvetele- 
vel oktatasiigyi konferenciat hivott ossze.(Ennek 
eredmenyekent egy sor imponalo, bar megvalosit- 
hatatlannak tuno celkituzest fogalmaztak meg az- 
zal kapcsolatban, hogyan valhatna Amerika az 
ezredfordulora a vilag legiskolazottabb nemzete- 
ve.) 

Bill Clinton elso izben mint oktatasiigyi refor¬ 
mer hivtafel magaraakozvelemeny figyelmet. Ross 
Perot akkor kapott kedvet a belpolitikahoz, amikor 
felvallalta a neandervolgyi szinten alio oktatasiigyi 
kormanyzat terheit Texas ailamban. 

Ez aligha megiepo. Amerika legalabb egy evtize- 
de tarto riadalomban el az oktatasiigy miatt - es 
ez az aggodalom nem is alaptalan. Az iizletembe- 

rek sziinteleniil arra panaszkodnak, hogy esupan 
ket lehetoseguk van: vagy uj munkaerot toboroz- 
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nak es gondoskodnak utolagos kepzesiikrol, vagy 
kiilfoldre telepftik irodaikat. Amerikaban a le- 
morzsolodas aranya a kozepiskolakban eleri a 
14%-ot, mikozben ez az arany Nemetorszagban 
9%, Japanban pedig csak 6%. A szorgalmi idoszak 
180 napot resz ki, ami 60 nappal rovidebb, mint 
barm ely mas orszagban. A Japan gyerekek otszor 
annyi hazi fcladatot vegeznek el hetente, mint 
veliik egykoru amerikai tarsaik. Az amerikai dia- 
kok ritkan kenyszerlilnek komolyabb erofeszites- 
re. A kotelezo torzsanyag hianya osztonzi az okta- 
tas olyan megkozeltteset, am ely a vasarloutcak 
arukinalatara emlekeztet: eldterben a konnyebb, 
valaszthato targyak tornege, a nehezebb anyag 
pedig a felreesobb polcokon. Az eredmeny elore 
megjosolhato. Az amerikai diakok gyenge teljesi't- 
menyt nyujtanak a nemzetkozi tanulmanyi verse- 
nyeken. 

A Iegdramaibb problemat a szegenynegyedek ok¬ 
tatasi intezmenyeinek szetesese jelenti. A gettok- 
ban mukodo iskolak ontjak magukbol az olyan 
gyerekeket, akik a legalapvetobb szeilemi kepesse- 
gekkel sem rendelkeznek, es tele vannak olyan 
psziches problemakkal, ameiyek miatt nemhogy 
az elso, de meg a harmadik vilagban sem jelente- 
nenek basznalhato munkaerdt. Az iskolak kozvet- 
len ko rnyezete - a b linozes es a kabftoszer markans 
jelenlete ~ elkeriilhetetleniil magatartasi proble- 
makat okoz. 

Nemelyik intezmenyben femdetektort allitanak 
fel, hogy tavol tarthassak a szuro- es lofegyvereket 
az osztalytermektol. Itt az 50%-os lemorzsolodasi 
arany nem szamtt ritkasagnak. 

Tisztelet a katatonianak 

Visszas dolog lenne mindezekert a szocialis zava- 
rokert az oktatast hibaztatni. A gyerekek nem 
azert kezdenek fegyvert hordani, mert megbuktak 
irodalombol. De az amerikai iskolak ujjaszerveze- 
sekor tenni kene valamit a gyengebb tanulok osz- 
tonzese erdekeben is. Az amerikai oktatasi rend- 
szer legkirivobb strukturalis problemaja az, hogy 
nem tud mit kezdeni azokkal a tanulokkal, akik 
nem kivannak tovabbtanulni; azaz nines szakkep- 
zesi elagazasa. 

Amikor Amerikaban a XlX.szazad vegen es a 
XX.szazad elejen atvettek a nemet egyetemi rend- 
szert, vegzetes modon megfeledkezrek arrol, hogy 
a szakkepzesi rendszert is meghonosirsak. A szak- 
kepzesi rendszer a tarsadalmi osztalyok szerinti 
merev tagolodast idezte fel, es Amerika a felfele 
tarto mobilitas buvkoreben elt. 


Ennek eredmenyekent a 16-18 eveseknek ko- 
nyorteleniil szembesiilniiik kell azzal a kerdessel, 
hogy vagy magolnak a foiskolai tovabbtanulas 
erdekeben, vagy allast keresnek maguknak. (A ket 
eves onkormanyzati felsoiskolak, a community col- 
lege -ok tobbnyire inkabb az egyetemek “arleszalli- 
tott” valtozataikent mukodnek, nem szakkepzo 
iskolakent.) Ennek a rendszernek akkor lenne 
erteime, ha a vegzosok biztos es jol fizeto allasokar 
talalnanak a helybeli iizemben. Ma a vallalatok 
magasabb szintu alapkepzettseget es erosen speci- 
aliza.lt szakkepzettseget igenyelnek. 

Ez a gond elerte az oktatasi rendszernek azt a 
reszet, amelyben Amerika meg vilagelsonek sza- 
mit: a felsooktatast. Az egyetemek szamara a 30-as 
evek ota ez a legnehezebb evtized. Az intezme- 
nyek, ameiyek fel evszazadon keresztiil elveztek a 
boseg aldasait, most ismerkednek a szukosseg ko- 
riilmenyeivel. A szovetsegi kormany egy evtizeden 
keresztiil csokkentette a koltsegvetesi tamogatast. 
A penzszukeben levo kormanyzatok a foiskolakra 
forditott kiadasaik megteriileset igenylik. A kolt¬ 
segvetesi valsaghelyzet, am ely arra kenyszeritette 
Kaiifornia kormanyzatat, hogy a foiskolak bezara- 
sat fontolgassa, odaig vezetett, hogy adoslevellel 
fizettek az egyetemi eloadoknak; ez megismetlod- 
het mas allamokban is. A maganegyetemek olyan 
mertekben emeltek a tandfjakat, hogy fennall a 
veszely: vegiil a leggazdagabbak iskolaiva valnak. 
A kovetkezmeny: a koltsegvetes-csokkentesek 
sora, es nem esupan Kaliforniaban. A chicagoi 
egyetem befagyasztotta a bereket; a Yale egyete- 
men osszevonjak az egyes reszlegeket. Mindeniitt 
csak a megszontasokrol hallani. Nehany jovobe- 
lato elmeleti ember arrol kezdett vitazni, hogy a 
haboru utani korszak nagyra ertekelt egyseges 
egyetemi intezmenyei, ameiyek a tanftast es a 
kutatast egymassal osszhangban folytattak, es a 
kemiatol a klasszika-filologiaig mindenben a leg- 
magasabb szfnvonal eleresere torekedtek - ttilsa- 
gosan ormotlanok ahhoz, hogy kepesek legyenek 
fenntartani magukat. 

A jozan politikai itelokepesseg aligha nyujr ta¬ 
rn aszt. A szelsosegesek a fejiik tetejere akarjak 
allitani a hagyomanyos egyetemeket. A hallgato- 
kat nem egyeni teljesftmenyiik, hanem csoport- 
hovatartozasuk szerint akarjak kivalasztani. Az 
egyes kurzusok azert foglalkoznak a fekete nokkel, 
mert a boriik szine fekete, ahelyett, hogy azert 
foglaikoznanak bizonyos feher ferfiakkai, mert 
azok jo kdnyveket irtak.Az egyetem akisebbsegek 
felszabaditasanak eszkozekent mukodne, ahelyett, 
hogy a gazdasagi novekedes motorjava valna. 
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Ezek a tervek kezdtek gyakorlati tamogatast kap- 
ni, amint a 60-as evek radikalis hallgatdi valtak a 
90-es evek kinevezett professzoraiva. Nehany ve- 
zeto egyetem akkor is fekete es spanyolajkii dia- 
kokat vesz fel, ha az frasbelin kisebb pontszamot 
ertek el, mint a feher vagy az azsiai diakok. (Ennek 
a tamogatasi gyakorlatnak a belathato kovetkez- 
menye az, hogy az ilyen modon kedvezmenyezet- 
tek vagy lemorzsolodnak, vagy csak kevesbe erte- 
kes tanuimanyi agakat valasztanak.) Azegyetemek 
gondtalanul ervenyesitik az ilyen megkiilonbozte- 
test a kinevezesek odaftelesekor is. Nehany egye¬ 
tem i tanart, aki nem kovette ezt az iranyt, a fajok 
illetve a nemek kozotti megktilonbdztetes vadja- 
val eliildoztek az allasabol. 

Az amerikai oktatasi rendszerrel kapcsolatos jo 
hir az, hogy igen sok ember allt elo gyokeres 
atalakftasi tervekkel. A Bush kormanyzat megpro- 
balkozott egy zarovizsgan alapulo nemzeti tanterv 
bevezetesevel, es - az utalvanyrendszer reven — az 
intezmenyek kozotti versenges osztonzesevel. 
Ugyancsak tamogatta a kozepiskolak ujjaeleszte- 
set az uj tipusu iskolak szamara kifrt nemzeti 
szintu verseny beinditasaval. Sok allam gyakorlati 
terveket keszitett a szmvonal emelese celjabol. 
Texas elenjart a tanari vizsgak szi'nvonalanak erne- 
leseben; Minnesota allam bevezette az utalvany- 
rendszert, amelynek rdven a sziilok az iskolai kor- 
zethatarokon tiilra is kiildhetik gyermekeiket. 
Boston az iskolak es a helyi iizleti erdekeltsegek 
egymashoz torteno kozelitesevel kiserletezett. 

Mint a McDonaldnal 

A vallalatok is szazaval keszitettek terveket a kep- 
zes szfnvonalanak emelesere. Ezek a tervek - ne- 
melyik lelkesito, nemelyik megiehetosen hobor- 
tos - negy alapelvre epiilnek. Az elso: az osztonzesi 
rendszer tokeletesitese. Az ismert vallalatok in- 
gyen pizzat es hamburgert ajanlanak fel cser^be a 
jobb tanuimanyi elomenetelert. A markas nevu 
emberbaratok foiskolai osztondijakat kmalnak 
fel, mintegy a vegzosok arakent. 

A masodik alapelv: segftseget nyujtani a szegeny- 
negyedekben lako gyerekeknek, hogy kijuthassa- 
nak a lepusztult nyilvanos iskoiakbol. A Hudson 
Intezet meghatarozott szamu gyerek reszere fizeti 
a maganiskolak koltsegeit. (Bush megprobalta ezt 
a nemzeti politika feladatava tenni.) A harmadik 
elv: az iskolak patronalasa. Nehany tarsasag okta¬ 
tasi felszerelest adomanyoz, vagy szemelyzetet biz- 
tosit, masok allast lgernek a diakoknak, azzal a 
feltetellel, hogy elfogadhato eredmennyel vegeznek. 


Mindez jelentektelen dolog a negyedik elgondo- 
lashoz ke'pest, ahhoz, ami az elkovetkezendd ne¬ 
hany evben letrejohet. Christopher Whittle, aki val- 
lalkozokent mukodik az oktatas teriileten, 
Knoxville-ben, Tennessee allam ban, az oktatas- 
iigy Ronald McDonaldjava akar valni. Azt tervezi, 
hogy megnyitja a nyereseges iskolak orszagos ha- 
lozatat. Ezek az iskolak ugyanannyiert vallaijak a 
gyerekek kepzeset, mint amennyit az allami szek- 
torban koltenek evente egy fo kepzesere - kb. 
6000 doliart -, es eljuttatjak az oktatast a csoda- 
szamkogepek es a tomegpiac korszakaba. Mas 
vallalkozok azt tervezik, hogy atvallaljak az allami 
iskolak rendszerenek iranyftasat. 

Ezek az oktatasi vallalkozok nincsenek hijan a 
kritikusoknak. A demokrataknak, azzal, hogy 
visszahodftottak a Feher Hazat, nem lesz kony- 
nyebb az elettik. De Whittle ur kivalo tanacsado- 
kat gyujtott maga kore'. Sok demokrata tigy ve'li, 
hogy igazsagosabb dolog az oktatast a sziilok altal 
szabadon hasznalhato utalvanyok, mint a helyi 
adok reven finanszirozni. A legtobb amerikai ma 
ugy gondolja, hogy alapveto valtozasnak kell veg- 
bemennie az oktatas teriileten. Igy a 90-es evtized 
az amerikai oktatasi rendszer sorsdonto evtizede- 
nek bizonyulhat. 

Europaban 

Az amerikaiak a megoldasi mddok keresesekor 
minden gond nelkiil kaphatnak tanacsot a neme- 
tektol. Ha az iskolazas keriil szoba, a nemetek 
egyetlen dologrol beszelnek szfvesebben, mint az 
amerikai oktatasi rendszer fogyatekossagairol, es 
ez a sajat kepzesi rendszeriik sikeressege. Ha a 
reggelinel osszefut veliik az ember, rovid tajekoz- 
tatot adnak a vizsgarendszeriikrol. Ha valaki 
egyiitt ebedel veliik, eldicsekednek tripartit alapon 
szervezodo kdzepiskolaikkal. A kozos vacsora koz- 
ben sajat szakkepzesi rendszeriikrol aradoznak. Az 
esti iszogatas kozben - a Mastricht-i szerzodest es 
az egyesitest erinto rovidke kiterot leszamitva - 
tovabb magasztaljak sajat szakkepzesi rendszerii- 
ket. 

Jo okuk van a biiszkesegre. A nemet oktatasi 
rendszer csodalatot valt ki kiilfoldon es otthon 
egyarant. A nemet sziilok azert szeretik, mert ru- 
galmas es biztositja a valasztas lehetoseget. A dia¬ 
kok azert szeretik, mert szellemileg igenyes, anel- 
kiil, hogy lelekrombolo lenne. A munkaadok pe- 
dig azert elegedettek vele, mert kepzett szakmun- 

kasokat es igen felkesziilt kutatokat bocsat ki. A 
kormany egy pillanatig sem habozott, hogy beve- 
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zesse a nemet iskolarendszert az “uj”, keleti tarto- 
manyokban is. 

Mi teszi oiyan sikeresse ezt a rendszert? Elsosor- 
ban az a teny, hogy vilagosan elkiilomtettek ha- 
rom iskolatfpust: a gimnaziumokat, a rechnikai 
kozepiskolakat es a szakmunkaskepzest. (A 60-as 
evekben a szocialistak osztonzesere sziiletett, es az 
altaianosan kepzo, egyseges iskolau'pus bevezete- 
sere iranyulo tervek nagy ellenallasba iitkoztek.) 
Ez a feladatmegosztas lehetove teszi az iskolak 
szamara, bogy diakjaik kepessegeihez es torekve- 
seihez igazitsak az oktatast. A gimnaziumok na- 
gyobb teljesftmenyre kesztethetik az elmeleti er- 
deklodesu diakokat anelkul, hogy elbatortalan/ta- 
nak kevesbe tehetseges tarsaikat. A technikai ori- 
entacioju kozepiskolak diakjai gyakorlati pelda- 
kon keresztiil sajatfthatjak el az aiapismereteket. 
A rendszer legmeglepobb sikere — az elit ujrater- 
melesenek eredmenyessegenel is meglepobb - az 
a kepessege, amellyel a leendo szakmunkasok to¬ 
rn egenek alkalmassagat meri fel. 

Az eredmenyesseg masodik alapveto osszetevoje 
az elitkepzes kiterjedtsege. A nemet erettsegizok 
mintegy fel tucatnyi fotargyat (koztiik nemetet es 
matematikat) tanulnak, es tovabbi fel tucat mel- 
lektargyat is hallgatnak. A nemetek nem elvezik 
azt a ketes erteku kivaltsagot, amelyet az angolok, 
hogy mar 1 8 eves koruk elott visszavonhatatlanal 
valasztananak a ket kultura kozott. Meg az egye- 
temistak is egy sor mellektargyat hallgatnak a 
fotargyak mellett. 

A siker harmadik biztosfteka a termeszettudo- 
many es a bolcseszet egyenlo megbecsiiltsege. A 
nemetek nem osztjak az angolok viszolygasat 
mindattol, ami zajos es szaga van. A muszaki 
egyetemek teljesen azonos elbiralas ala esnek, 
mint a Heilderbergben mukodok. A mernokok 
nevjegykartyaikon es az ajtoikra erositett nevtab- 
lakon tiintetik fel pozicidjukat. A vezeto tudoso- 
kat elhalmozzak nemzeti kitiintetesekkel es valla- 
latigazgatoi megbizatasokkal. 

De a nemet oktatasi rendszer hirnevet minde- 
nekfelett az ugynevezett dualis kepzesi rendszer 
alapozza meg. Barmelyik 15 eves diak, aki nem 
kfvan egyetemre menni, valaszthatja a 3 eves vagy 
hosszabb ideju szakmunkaskepzest. Ez egyesiti a 
szakmatanulast valamely helyi uzemben folytatott 
munkavegzes kozbeni es az iskolaban folyo elme- 
leti kepzest. (Ez utobbi korabban heti ket nap volt, 
ma egyre inkabb harom.) A sikeres vegzdsok sza¬ 
mara munkahelyet biztosit a helyi iizem. Kevesbe 
sikeres kortarsaik is minden bizonnyal hasznosit- 
hatjak a megszerzett kepzettseget. 


Azok a fiatalok, akik korabban nem talaitak a 
helyiiket az iskolaban, most ismet elemiikben 
erezhetik magukat, reszben mert inkabb felndtt- 
kent bannak veliik, reszben pedig aze'rt, mert kez- 
dik erzekelni a tanulas es a keresotevekenyseg 
kdzotti kapcsolatot. A szakkepzes koltsegei meg- 
oszlanak az iskolakat fenntarto tartomanyi kor- 
manyzat, a berkoltsegeik 2%-at a munkaerokep- 
zesre fordfto munkaadok, es a szakmnnkastanu- 
lok kozott, akik az altaluk vegzett munkaert csu- 
pan egy nevleges bert kapnak. Az iskola es a 
munkahely kozotti masutt sokszor valsagot okozo 
atmenet itt tobbnyire zavarmentes. A kepzes min- 
denekelott tovabb erositi azt a kulturat, amelyben 
a szakkepzettseg elismertsegnek orvend, es meg- 
becsiiles ovezi a szakmunkasokat. Sok nemet sza¬ 
mara a szakmunkaskepzes csak az elso fok egy 
oiyan felfele vezeto lepcson, amely eljuttatja oket 
ahhoz, hogy sajat jogon, egy-egy szakmaban mes- 
terekke valhassanak. 

Nemetorszagnak ketsegteleniil megvannak a ma- 
ga problemai is. Minden teuton szigorusag ellene- 
re is hianyzik az iskolai kepzest lezaro vizsgaztatas. 
A vegbizonyitvanyok alapvetoen a tanarok altal 
adott ertekelesen alapszanak. Ezt egeszitik ki a 
szobeli vizsgak. Ez a gyakorlat intezmenyesiti a 
vegzettsegi fokozatok elertektelenedeset (Nemet¬ 
orszagnak jol jonne egy oktatasi Bundesbank), 
raadasul azt osztonzi, hogy az erdemeiken feliil 
ertekelt gyerekek a szakkepzes helyett az egyete¬ 
mek fele torekedjenek, 1984 es 1990 kozott a 
szakkepzest valaszto nyugat-nemet fiatalok szama 
765.000-rol 600.000 fore csokkent. 

Az egyetemi tovabbtanulas melletti dontes sok¬ 
szor tevedesen alapszik. A nem hagyomanyos 
egyetemek a rendszeren beliil talan a legkevesbe 
sikeres teriiletet kepviselik. Inkabb a a 60-as evek 
utopizmusanak emlekmuvei, mintsem a gazdasa- 
gi csoda eszkozei. A sajat vegzettsegi fokozatok 
rendszerenek hianya miatt a hallgatok egy evtize- 
dig is elvegetalhatnak az egyetem falai kozott, 
am/g megszerzik a megfelelo fokozatot. Kohl kan- 
cellar amiatt panaszkodott, hogy Nemetorszag¬ 
nak vannak a legkorosabb vegzosei - a diploma 
megszerzesekor az atlageletkor 28 ev - es a legfla- 
talabb nyugdijasai az egesz vilagon. 

A nemet tanarok koztisztviseloi statust elveznek, 
tobbnyire azonban a bohemek eletviteiet kovetik. 
A hatosagok ketsegbeesett igyekezettel probaljak 
lenyesegetni ennek az utopiakbol ismert paradi- 
csomi allapotnak a vadhajtasait. Rovidebb ideju 
kepzest akarnak bevezetni, es a hagyomanyos 
egyetemekkel szemben a muszaki egyetemeket 
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tamogatjak (amelyek jol szervezett kurzusokkal es 
az iparral kiepftett, gondosan apolt kapcsolatok- 
kal biiszkelkedhetnek). E teren mindeddig keves 
sikert ertek el. A nemet politikusoknak nem sok 
tapasztalatuk van a kozeposztdly erdekcsoportjai- 
val szembeni harcban. 

Meg a szakkepzes teren is tapasztalhatok feszult- 
segek. Az egyesites erositette az azzal kapcsolatos 
aggodalmakat, hogy a dualis rendszer tiilsagosan 
koltseges es merev - remek dolog ugyan a regi, 
hires iparagak szamara, mint peldaul az autogyar- 
tas, de tiilsagosan nehezkes azoknak a vallalkozok- 
nak, akik egy remek otlettel es bankkolcsonnel 
rendelkeznek. 

Sok kisvallalkozas nem ke'pes allni az evi 19 000 
dollaros koltseget, am it egy uj munkaero kikepze- 
se jelent. £s ha tudna is, nem felretlenu 1 talal hozza 
szakoktatot, Nemetorszag annyira szukeben van a 
szakoktatoknak - Koln korzeteben jelenleg negy- 
ezer fore lenne sziikseg hogy kenytelen Europa 
tobbi orszagaban keresgelni az utanpotlast. A 
megegyezesen alapulo donteshozatal es a torvenyi 
rendezes feltetlen ervenyesitese miatt (a szakkep¬ 
zes szabalyozasat torvenybe kell foglalni) a kepzes 
gyakran a technikai fejlodes mogott kullog. A 
kormanyzatok idonkenti felbuzdulasai a reszerde- 
kek hatastalanitasara vagy a kepzest szabalyozo 
torvenyek korszerusitesere nem bizonyultak ered- 
menyesnek. Meg mindig 375 hivatalosan bejegy- 
zett kiilonfele szakma letezik Nemetorszagban. 

A kepzesi rendszer nem csupan a keleti teriiletek 
bekebelezesevel jaro kiadasokat noveli meg jelen- 
tos mertekben. Kerekkotoje is lehet a fejlett tech- 
nologiaaltal osztonzott szolgaltato gazdasagrator- 
teno atteresnek. 

A Europai Kozosseghez tartozo orszagok koziil- 
Portugaliat leszamitva - Nemetorszag rendelkezik 
a legkisebb szolgaltatasi szektorral. Ez olyan sta- 
tisztikai adat, amely senkit sem lep meg, aki valaha 
is probalkozott mar azzal, hogy Nemetorszagban 
szombati napon egy csekket bevaltson. 

Jobol meg jobbat 

Ahhoz, hogy a nemet rendszert mindezektol a 
hibaktol mentesen, es nehany ponton tokeletesit- 
ve viszontlathassuk, eszakra, Daniaba kell men- 
niink. A dan munkaeropiac megoldotta az elme- 
leti kepzes tulsulyanak problemajat. A rengeteg 
elemedett koru vegzos hallgato latvanya, akik 
nappal taxisoforkent dolgoznak, ejszakankent pe- 
dig diplomamunkajuk befejezesen munkalkod- 
nak, meggyozte a kotelezo oktatasbol kikeriiloket 


a szakkepzes fontossagarol. A szakkepzesi ferohe- 
lyekert jelenleg kielezett kiizdelem folyik. A dan 
kormanynak a tiilsagosan engedekeny egyetemek 
problemajaval is sikeriilt megbirkoznia. Az elm ult 
par evben az egyetemek bevezettek egy ujfajta 
egyetemi minositesi fokozatot, hogy felgyorsitsak 
a diplomaszerzes folyamatdt, es a tanulmanyi ido 
elvesztegetesenek elkeriilese celjabol megkovete- 
lik a reszletes orarendeket. Ezeket az djitasokat a 
hallgatok is kedvezoen fogadtak. 

A danok elragadtatottan magyarazzak, miertelo- 
zik meg a nemeteket. Azzal ervelnek, hogy Dani- 
aban a technikai ismeretek tanftasa soran nagyobb 
hangsulyt fektetnek az elmeleti kepzesre (amely 
egy eletre szolo tudast alapoz meg), mint a gya- 
korlatra (amely hamar elavul). A muszaki jellegu 
tanulmanyokat folytato hallgatok a muszaki fois- 
kolakhoz tartoznak, de megbizasokat kapnak a 
helyi iizemektoh A danok 1991-ben ujftasokat 
vezettek be a szakkepzes teren is. 300-roI 80-ra 
csokkentettek az oktatott szakmak szamat, es ugy 
alakitottak a muszaki foiskolak finanszirozasat, 
hogy azok versenyezzenek a diakokert. 

Ez sima ugy a kozepiskolak teren regota tapasz- 
talhato liberalizmushoz kepest. A dan kormany 
egyediilallo gyakorlatot folytat a szabadpiaci el- 
veknek az oktatas teriileten torteno ervenyesftese- 
ben. Azok a szillok, akik elegedetlenek az allami 
oktatassal, csoportba szervezodhetnek, hogy letre- 
hozzak sajat iskolajukat, es bizonyos minim alls 
kovetelmenyek teljesitese eseten szamithatnak ar- 
ra, hogy az allam a koltsegek 90%-aig allja a 
szamlat. Ez a lehetoseg minden elkepzelheto 
iranyzatra nagy vonzerot gyakorol. Egyes iskolak 
freudista vagy maoista elveket kovetnek. Masok a 
magas szintu nyelvoktatast vagy a tudomanyos 
kepzest helyezik eloterbe. Ezekben az iskolakban 
a sziilok joval nagyobb befolyast gyakorolhatnak 
a donteshozatalra, mint az allami szektorban. 

Utoleres 

Ket jelentos europai orszag hosies erofeszfteseket 
tett annak erdekeben, hogy oktatasi rendszeret a 
nemet es a dan rendszer szfnvonalara hozza. Fran- 
ciaorszagrol es Angliarol van szo. 

A franciak hatalmas elonyben vannak az ango- 
lokhoz kepest a reformok bevezetese teren. Ez az 
elony a bonapartizmus'6 roksege. Franciaorszagban 
a muszaki es termeszettudomanyos kepzes ket 
evszazadon keresztiil nagy tekintelynek orvendett. 

A francia iskolasok re'gota hozzaszoktak ahhoz, 
hogy ifjukoruk jelentos reszet az erettsegi, a “Bac- 
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calaureat” megszerzesere aldozzak. Ez a vizsga sze- 
Iesebb koru ismereteket igenyel, mint az angolok 
ugynevezett “A” szintje, es szigorubb, mint a ne- 
met “Abitur”. 

Ez lehetove teszi a kormany szamara, hogy figyel- 
met az oktatasi lane leggyengebb lancszemere, a 
szakkepzesre osszpontosithassa. Harminc evvel 
ezelott a francia szakkepzes siralmas aliapotban 
volt. Az elmeletcentrikus oktatasiranyftas is meg- 
vetessel kezelte. Az iizleti korok tulsagosan rovid- 
latok voltak ahhoz, bogy penzt fektessenek bele. 
A kezmuipari szektoron kfviil alig voltak ipari 
tanulok. A kormany tehat cselekvesre szanta el 
magat. Koteleztek a vallalatokat, hogy berkoltse- 
geik 1%-at a szakkepzesre fordftsak, es arra oszto- 
noztek a szakkepzo iskolakat, hogy bovitsek intez- 
menyeiket; kidolgoztak a szakkepesftesek jol atte- 
kintheto rendszeret; meresz celokat tuztek ki a 
feinott nepesseg technikai kepzettsegenek javi'ta- 
sara. Maazoknakadiakoknak, akiknem kivannak 
egyetemen tovabbtanulni, tiilnyomoreszt olyan a 
nappali tagozatos szakkepzesi kurzusokra iratkoz- 
nak be, amelyek reven orszagosan elismert szak- 
kepesftest kaphatnak. 

Az angolok talan meg a franciaknal is radikali- 
sabbak voltak. Az utobbi ot ev soran valosagos 
oktatasi reformoriilet zajlott le. Alighogy a nagy- 
kozonseg megemesztett egy melyrehato reform- 
torvenyt-- amelyet minden esetben tigy harangoz- 
tak be, mint a haboru utani legjelentosebbet - 
maris kesz volt a kovetkezo. 

A konzervativ kormanyzat politikaja negy fo 
elembol all. Eloszor: bevezetnek egy nemzeti tan- 
tervet, amely allando elienorzes aiatt all. Masod- 
szor: lehetove teszik a sziilok reszere, hogy a sza- 
mukra legkedvezobb intezmenybe kiildjek gyer- 
mekeiket (szabad iskolavalasztas), fgy az iskolakat 
annak alapjan finanszirozzak, hogy hany gyereket 
vonzanak (fejkvota-rendszer). (Alkalmankent a 
kormanyzat az egyetemekre is kiterjeszti a fejkvo- 
tan alapulo fmanszirozast, hogy ravegye az egye- 
temeket a gyengebb tanulok klvetelere.) 

Hogy a sziiloket hozzasegitsek az egymassal ver- 
sengo iskolak kozotti jol megalapozott valasztas- 
hoz, a kormany az iskolakkal nyilvanossagra ho- 
zatja vizsgaeredmenyeiket, es kotelezi a helyi ha- 
tosagokat, hogy egy kiilon versenytabellan rang- 
soroljak az iskolakat. 

Harmadszor: a helyi oktatasi hatosagokat meg- 
kertilve a penzeszkozoket az intezmenyeket iranyf- 
to testtileteknek utalja at. Negyedszer pedig: arra 
batoritja az iskolakat, hogy alakitsak ki egyedi 
arculatukat. A kormany 1986-ban tort utat ennek 


a gondolatnak, amikor az ipari szferaval egytitt- 
mukodesben letrehozta a varosi muszaki foiskola- 
kat. Jelenleg is arra osztonzi a mukodo iskolak 
ezreit, hogy lazitva a helyi hatosagok ellenorzesen, 
teremtsek meg sajat egyedi jeilegzetessegeiket. 

Ha ez mind olyan szep, mint amilyennek hang- 
zik, akkor mi az oka a brit oktatasi rendszer zur- 
zavaranak? Reszben az, hogy tulsagosan sok atala- 
kftani valo akadt. Nehez elkepzelni, hogy alkal- 
mas a gazdasagi novekedes fenntartasara egy olyan 
oktatasi rendszer, amelyet az ipari fejlodessel 
szembenallo sznobok alakitottak ki a XIX. szazad 
kozepen, es amelyet egy evszazaddai kesobb az 
ugyanesak iparellenes egyenlosegparti erok for- 
maltak ujja. Reszben pedig az, hogy a kormany 
tulsagosan keson, 1980 helyett esak 1988-ban 
kezdett hozza az oktatas reformjahoz. Emellett 
tulsagosan keves energiat szenteltek a rendszer 
leggyengebb pontjanak, a szakkepzesnek a fejlesz- 
tesere. Egy mareknyi varosi foiskola es egy sereg- 
nyi Szakkepzesi es Vallalati Tanacs (a munkaadok 
tobbsegi jelenletevel mukodo testiilet, amely fele- 
los a szakmai kepzes helyi megszervezeseert) nem 
lesz elegendo az azsiai tigrisek sakkban tartasara. 

Tigrisek a2 iskolapadban 

Barki, aki Japanban vagy a Csendes-ocean menu, 
ujonnan iparosodott orszagokban jar, elamulhat 
az oktatas szinte vallasos kultuszan. Japanban 
szombaton reggel nyolckor takaros egyenruhaba 
oltozott gyerekek masiroznak az iskolaba. Korea- 
ban minden kis mellekutcaban eldkeszito iskolak - 
ra bukkanhatunk. Hongkongban egy gyermekor- 
vos arrol szamol be, hogy valosagos jarvanykent 
terjed a hatgerinc ferdiilese, aminek az az oka, 
hogy az iskolasgyerekek rendszeresen nagy halom 
kdnyvet cipelnek magukkal. Szingapurban a leg- 
kondicionalt epiiletek zsufolasig teltek a lecket 
magolo gyerekekkel. 

Mindezek azerofeszltesekegyertelmuen kifizeto- 
dok. Ha egy pillantast vetiink az iskolai teljesit- 
menyeket ertekelo tablazatok valamelyikere, lat- 
hatjuk, hogy az azsiai orszagok az elbolyban he- 
lyezkednek el. A regionak ez a teljesitmenye rej- 
telyt jelent mindazok szamara, akik azt hiszik, 
hogy az oktatas sikeressege a koltsegvetesi kiada- 
sok nagysagatol fiigg. Az iskolak tobbsege meg 
Japanban is meglehetosen titott-kopott es a ha- 
sonlo nyugati intezmenyekhez kepest eleg gyen- 
gen felszerelt. 

A terseg sok iskolajaban az atlagos osztalyletszam 
meghaladja a 40 fot. Koreaban az iskolak felkerik 
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azokat a sziiloket, akik valamilyen specialis hozza- 
ertessel birnak, hogy tartsanak hetente nehany 
orat. 

A japan iskolak ugy faragjak le a rezsikoltsegeket 
- es kapcsoljak be az iigybe az erkolcsi nevele'st 
hogy a gyerekekkel vegeztetnek el egy sor olyan 
kiszolgalo tevekenyseget, mint peidaul az etelek 
feiszolgaiasa vagy az osztalytermek kitakaritasa. 
Nehany orszagban - Hongkong es Szingapur a 
Iegnevezetesebb pelda - tobb az iskola, mint az 
iskolaepiilet. Az egyik iskola delelott, a masik 
deiutan hasznalja ugyanazt az epiiletet, 

Ez a takarekos szemlelet sikeres, naive! a diakok 
es a tanarok egyarant szilardan hisznek abban, 
hogy az erdem einyeri jutalmat. japan es az azsiai 
tigriseknek nevezett orszagok tekinthetok ma a 
vilag leginkabb teljesitmenyelvu tarsadalmainak. 
Az egyetemeknek vilagosan kijelolt helyiik van a 
tarsadalmi status-rangsorban, es hatekony allas- 
kozvetitokkent mukodnek. Akik a leghiresebb 
egyetemek legnagyobb presztizsti. fakultasain kap- 
nak helyet - amilyen peidaul a tokioi jogi kar 
kesobb a legjobb allasokat szerzik meg. Es fgy 
tovabb, egeszen a pedellusig. 

Ennek a teljesitmenyelvu felfogasnak az eredme- 
nye a konyortelen iskolai verseny. A felsobb eves 
kozepiskolasok olyan modszeresen es feszftett 
iramban kesziilnek zarovizsgaikra, hogy az meg- 
rokonyodest va.lt ki a nyugati megfigyeiokbol. 
Kudarc eseten a tanulok nem adjak fel, ujra pro- 
balkoznak. Japanban olyan sok diak ismetel vizs- 
gat, hogy kiilon neviik is van: roninnak, vagy kobor 
szamurajnak nevezik oket. Az egyetemi ferohelye- 
kert folyo kiizdelem alakitja az iskolarendszer al- 
sobb szakaszait. Egyes kozepiskolakrol tobb diak 
jut be a legjobb egyetemekre. A diakok koreben 
pedig oriilt versenges folyik, hogy ezekbe a kozep- 
iskolakba jussanak be. Nehany felso tagozatos 
iskolabol jobbak a bejutasi eselyek a legjobb ko- 
zepiskolaba. Tehat a diakok eszeveszetten kiizde- 
nek, hogy ide vegyek fel oket. M^g az ovodai 
ferohelyekre is fel vet el i vizsga reven lehet bejutni. 
A gyerekek szamara hajtoerot jelent az eros esa- 
ladi nyomas is. A sziilok hajszoljak a gyerekeiket, 
hogy sikert erjenek el, de maguk is minden anyagi 
es szemelyes aldozatot meghoznak annak erdeke- 
ben, hogy ebben segitsek oket. Az anyak otthon 
vegzett munkajuk reven nyujtanak segitseget, es a 
tovabbjutasert tanulo gyerekeket megkfmelik a 
hazimunkak elvegzesetol. Az apak draga jatekokat 
fgernek a sikeres vizsgaert cserebe. A csalad min¬ 
den erejevel azon van, hogy biztositsa a nyugodt 
tanulashoz a felteteleket. 


Ez a versenges kiterjedt iparagga valtoztatta a 
felveteli elokeszftest. A legtobb gyerek japanban 
vagy a terseg tobbi orszagaban elokeszito iskolaba 
vagy magantanarhoz jar. Ez kiilonosen elterjedt a 
sorsdonto vizsgakra kesziiloknek, illetve azoknak 
a fiataloknak a koreben, akik valamely vizsga is- 
metlesere kenyszerulnek. Az elokeszito iskola 
(juku) Japanban es Taiwan ban szinte korelezdve 
valt. (A legkivalobb japan elokeszito iskolakba 
olyan nehez bejutni, hogy ez egy masik viragzo 
iizletagat hozott letre, az elokeszito iskolara eloke¬ 
szito iskolat.) Szingapurban szivesebben alkal- 
maznak magantanarokat. A del-koreai es a hong- 
kongi sziilok a ketfele intezmenynek valamifele 
kevereket hasznaljak. 

Az eredmeny az, hogy a terseg orszagainak valo- 
jaban nem egy, hanem ket iskolarendszere jott 
letre: egy allami es egy magan. Ez hatalmas mer- 
tekben megnoveli a tarsadalom oktatasi befekte- 
teseinek merteket. A csaladok konnyen elkolthe- 
tik minden megtakarltott penziiket az iskolazta- 
tasra. Japanban egy juku atlagos evi tandfja 650 
dollar a kiegeszito jelleggel tanulok, es 3.800 dol¬ 
lar a teljes ideju egyetemi elokeszfton reszt vevok 
szamara. Az elokeszito jol jovedelmezo palyat je¬ 
lent. Japanban a juku jol fizetett tanari gardaval 6s 
milliomos tulajdonosokkal biiszkelkedhet. A ve- 
zeto jukuknak kiterjedt intezmenyrendszerlik es 
tobb ezer hallgatojuk van. Del-Koreaban a sikeres 
magantanarok - kozuluk sokan egyetemi hallga- 
tok, akik kevessel ezelott bizonyitottak kiizdoke- 
pessegiiket az egyetemek vizsgatermeiben - mu- 
tatos sportautokon furikaznak. 

Sok idot es penzt aldoznak tehat az oktatasra. A 
gyerekek szabadidejiiket annak szentelik, hogy 
specialis iskolakban vizsgaikra kesziiljenek. Amint 
befejezik a tanulast a rendes iskolaban, rohannak 
az eldkeszitobe vagy haza a magantanaraikhoz. A 
hetvege es a sziinido alkalmat ad arra, hogy meg 
tobb idot toltsenek a jukuban vagy a magantanar- 
nal. Azok, akik elbuknak az egyetemi felveteli 
vizsgan, az elokeszitok teljes ideju hallgatoi lesz- 
nek. 

A maganszektor is a megujulas hajtoerejet jelenti: 
hozzajarul a rendelkezesre alio oktatasi modszerek 
korenek bovitesehez. A juku a - neha 500 fo 
reszvetelevel zajlo - eloadasokat es a szeminariumi 
format alkalmazza. A juku kifejlesztette a felmero 
jellegu vizsgakat (amely ramutat a gyenge pontok- 
ra) es az elorejelzo vizsgat, (amely alapjan eldont- 
heto, melyik egyetemen indulhat valaki es el lye 1). 

A magantanarok aikalmazkodhatnak a diakok ta- 

nulasi ritmusahoz, es barmely fontos problema- 
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jukban segftsegiikre lehetnek. Szingapurban a leg- 
ujabb divat az, hogy a tipego kisgyerekek szamara 
nyitnak szamftogep-klubokat. A tersegben lakok 
termeszetesnek veszik, hogy az oktatast a versen- 
ges es az iizleti szellem kevereke osztonozheti. Az 
iizleti szellemet a japan jukuban fejlesztettek to- 
kelyre. Az a legsikeresebb iskola, amelyben a leg- 
magasabbak a koltsegek, s annal sikeresebb egy 
tanar, minel magasabb a here. A legjobb tanarok 
hatszor annyit keresnek, mint a leggyengebbek. 

A tandijfizetes az allami szektorban is megszo- 
kott doiog. A japan kozepiskolakban, amelyben a 
15-18 ev kozottiek tanulnak, evente kdriilbeliil 
1600 dollarnak megfelelo osszeget kell fizetni. A 
legjobb iskolak azt is elvarjak, hogy a sziilok jelen- 
tos adomanyokat juttassanak az iskolanak. Az al¬ 
lami egyetemeken kb. 2000 dollar a tanulonkenti 
tandfj, a maganegyetemeken ennek a ketszerese. 
Ez azt jelenti, hogy az iskolaknak es az egyetemek- 
nek eppen ugy versengeniiik kell a diakokert, 
ahogy a diakoknak kell versengeniiik az iskolakert. 
Ha az intezmenyek nem vonzanak elegendo fo- 
gyasztot, az esetleg bukasukhoz is vezethet. Az 
iskolak gyakorta kis fuzeteket tesznek koze, 
amelyben portekajukat ajanljak. Szamos orszag- 
ban az ujsagok tele vannak azokkal a versenytab- 
lazatokkal, amelyek az iskolakat eredmenyessegiik 
alapjan rangsoroljak. 

Ennek a teljesitmenyelvu modellnek szamos he- 
lyi valtozata van. Del-Korea es Taiwan az amerikai 
minta szerint szervezte meg a maga egyetemeit, es 
a legkivalobb hallgatokat elkiildik, hogy megsze- 
rezzek az amerikai tudomanyos doktori fokozatot. 
Az amerikai befoiyas mindeniitt jelen van japan- 
ban - a haborii utan az amerikai mintat koven^e 
szerveztek tijja iskolarendszeriiket, es minden va- 
lamirevalo iskolanak van baseball csapata de a 
japanok az amerikaiak demokratikus eszmeit 
meritokratikus szellem ben atertelmeztek. 
Hongkongban es Szingapurban elsosorban an- 
gol befoiyas ervenyesul. A legjobb iskolakban 
olyan legkor uralkodik, mint az 50-es evek Ang- 
liajanak gimnaziumaiban, vagy a mai Ulster-ben. 
A falakon az iskola hajdani nevezetes szemelyise- 
geinek megfakult fotoi es a tanulmanyi versenyek 
gyozteseinek nevevel tell tablak lognak. Az iskola- 
sokat 0 szintre es A szintre soroljak. (Ezt a gyakor- 
latot, arra hivatkozva, hogy tul elitista, Angliaban 
mar megsziintettek.) A tanarok arra panaszkod- 
nak, hogy az A szint atlaga olyan alacsonyra siily- 
lyedt, hogy mar zavarja oket a legmagasabb pont- 
szamot elerd hallgatok aranya. Szingapurban a 
legkivalobb hallgatok Oxfordba es Cambridge-be 


szolo osztondijat kapnak. Hongkongban az angol 
stflusu oktatas kevesbe nepszeru, mint korabban 
- a vfzumra vagyo hallgatok inkabb Eszak-Ame- 
rikat es Ausztraliat valasztjak, es egyre novekszik 
azok szama, akik anyanyelviikon kfvannak tanulni 
bar ehhez a hongkongi egyetem meg ttilsagosan 
angolos. 

Vizsgalaz 

A egyes kormanyok politikaja ugyancsak novelhe- 
ti az orszagok kozotti killonbsegeket. A regio po- 
litikusainak velemenye megoszlik azzal kapcsola- 
tosan, vajon a jelenlegi versenges nem tiilhajtott- 
e? A japan oktatasi miniszterium kijelentette, 
hogy mersekelni kivanja a versenyt. Az ongyilkos 
es idegosszeomlast kapott tizenevesek szama egyre 
ijesztobb. A miniszterium arra kivanja osztonozni 
az iskolakat, hogy a magolas helyett inkabb a 
kreativitasra helyezzek a hangsiilyt. A hivatalos 
szervek mindent megtesznek, hogy visszaszorulja- 
nak az elokeszito iskolak es csokkenjen az iskolak 
kozotti pontverseny jelentosege (mulatsagosnak 
talaltak, amikor megtudtak, hogy Angliaban most 
eppen a pontverseny osztonzese a cel). Ezek a 
reformok azonban inkabb csak feliileti kezelest 
jelentenek, s nem hoznak alapveto valtozast. 

A japanok mindenesetre nem mennek olyan 
messzire, mint a del-koreaiak. A del-koreai kor- 
many a 60-as evekben, ep/tve a nepnek az elit-is- 
koUkkal szembeni ellenerzesere, rendeletet ho- 
zott, hogy a kozepiskolai ferohelyeket sorshtizassal 
kell betolteni. Ez a verseny-ellenes politika csak 
lassan enyhiilt - a kormany letrehozott egy ma- 
roknyi, rendkfviil eros szelekciot ervenyesito isko- 
lat a kiemelkedo tehetsegek szamara de a ver¬ 
senges meg mindig igen eles az egyetemi feiveteli 
vizsgakon. 

Szingapurban a kormanyzat az 1980 ota beveze- 
tett reformok reven kapcsoit magasabb fokozatra 
az oktatasiigy teren. Csokkentettek a gyerekek 
kozotti versengest annak reven, hogy kepessegeik 
alapjan kivalasztottak a rendkfviil tehetsegeseket 
a kilencevesek korosztalyabol, s a tobbi gyereket 
11 eves korban kepessegei szerintosztottak kiilon- 
bozo szintekre. Ez noveli az iskolak kozotti ver¬ 
sengest, a tanulmanyi eredmenyek szerinti ver- 
seny eredmenyenek kozzetetelet, es lehetove teszi, 
hogy a lista elen alio iskolak emeijek tandfjaikat, 
s ennek reven felig onallova valjanak. (Az egyik 
vezeto iskola azt tervezi, hogy egy lakoeptilettel 
toldja meg a meglevo intezmenyt, es minden di- 
aknak kotelezdve teszi, hogy egy idore bentlako 
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legyen.) Az elm ult evtized soran az oktatasi mi- 
niszterium megnehezftette a tanmenetet. Minden 
szingapurinak ket nyelven kell vizsgaznia, sajat 
etnikai csoportjanak hivatalos nyelven es angolul. 

Ez a politika nem orvend altalanos elismertseg- 
nek. A legjobb iskolak fel-privatizalasa miatt a 
kormanyzat mandatumokat veszftett az 1991-es 
valasztasokon. Az emberek ugy velekedtek, hogy 
ez a rendszer a teljes/tme'nyelvuse'gne'l is jobban 
kedvez a tarsadalmi szelekcionak. A nyelvpolitika 
azt jelenti, bogy egy kfnai hallgatonak, aki otthon 
a hongkongi dialektust beszeli, angolul es k/naiul 
is meg kell tanulnia. Ez az ellentmondasos okta- 
taspolitika a verseny erositesevel illetve mersekle- 
sevel kapcsolatban, egy kozos felelembol szarma- 
zik: attol, bogy a tomegtermelesben minden allas- 
helyet Kina kaparint meg, a Nyugat pedig meg- 
tartja a magas termelekenysegu munkahelyeket. A 
regio politikusai amiatt aggodnak, bogy iskolaik 
tovabbra is ontjak majd a tomegtermelesben hasz- 
nosithato rendktviil fegyelmezett vegrehajto 
munkara alkalmas munkaerot, mikozben az ipar 
egyre inkabb a rugalmasan alkalmazkodo, alkoto 
szellemu munkaerot igenyli, 

Jelenleg Japan es Szingapur vezeti az elbolyt a 
szakkepzett munkaero termeleseben. A legero- 
sebb Japan vallalatok igen nagy hangsulyt fektet- 
nek munkasaik kepzesere. Aszerint alakitjak a fi- 
zetesiiket, hogy milyen mertekben kepesek bo- 
nyolult feladatok ellatasara, fokozatosan helyezik 
oket egyre magasabb beosztasokba, bogy perspek- 
tfvat es kiilonleges kepzettseget nyujtsanak sza- 
mukra. Szingapur elszantan torekszik arra, hogy a 
terseg legkepzettebb munkaerejet mondbassa ma- 
gaenak. Biintetoadot rott ki azokra a kiilfoldi 
vallalkozasokra, amelyek nagy aranyban alkal- 
maznak szakkepzetlen munkasokat. Emellett 
meggyoztek azokat a vallalatokat, amelyeknek 
anyaorszagaban magas szintu a szakkepzes, bogy 
bozzanak letre szakkepzo iskolakat Szingapurban. 
Mas orszagokban joval ingatagabb labakon all a 
rendszer. Dei-Koreaban irigylesre melto a mun¬ 
kaero mozgekonysaga, de maguk is hozzajarultak 
ahhoz, hogy a szakkepzo iskolak visszaszorultak. 
Hongkong boviben van a sokoldalii 'munkaero- 
nek, de ez parosul a britekere emlekezteto ellen- 
szenvvel a szakkepzes irant. 

Az alkoto szellem temaja ennei joval kenyesebb. 
A reproduktfv tanulas hagyomanya - amely nel- 
kiii aligha lehetne elsajatitani a tobb ezer kmai 
irasjelet — a hagyomanytiszteiet gyakorlataval pa¬ 
rosul, amely jelentos akadalya annak, bogy a hall- 
gatok kritikusan viszonyuljanak bizonyos eszme- 


rendszerekhez. Az egyetemeknek nem sikeriilt 
eros kutatasi hagyomanyokat teremteniiik. Japan- 
ban az egyetemi tanarok sokkal inkabb feudabs 
urakra emlekeztetnek (de meg azoknal is onele- 
giiltebbek), mint ertelmisegi felfedezokre. Az 
egyetem i hallgatok pedig ugy kezelik az egyeteme- 
ket, mint egy pihenoallomast vizsgakkal teli remes 
gyermekkoruk es a rajuk varo, bermunkaskent 
eltoltendo felnottkor kozott. A del-koreai egyete- 
mek ontjak magukbol az olyanfajta termeket, 
amely rossz hiruket kolti. Szingapiirnak es Tai- 
wannak megis sikeriilt a bumantudomanyok te- 
ren kutatasi hagyomanyokat kialakitania. A poli- 
tikusok elszantan igyekeznek az ujftoszeliemet 
visszabozni a Keletre. A japan oktatasi kormany¬ 
zat megprobalja szabadabba tenni az egyetemeket. 
Del-Koreaban a kormany a korabbinal tobbet 
kolt kutatasra. A hongkongi kormany egy jelentos 
adomany segitsege reven egy tudomanyegyetem 
felallitasan dolgozik. Szingapurban folyamatban 
van egy tehetsegeket tamogato specialis program, 
amely a felfedezve tanulas modszerere epiil. 

Ezek a tenyek csak reszben meggyozoek a kep- 
rombolas es ujitoszellem ujfajta kultuszaval kap- 
csolatosan. Amikor a japan hallgatok Angliaban 
vagy Amerikaban jarnak, ugy tekintenek akritikai 
szellem es a tekintelyrombolas helyi sportnak sza- 
mito gyakorlatara, mint a jolneveltseg hianyanak 
vagy a lehasagnak a megnyiivanulasaira. 
Szingapurban a felhivatalos helyi lap, a Straits 
TiVmgyakran kozol vezercikket, amelyekben arra 
osztokeli a szingapuriakat, hogy legyenek innova- 
tlvabbak. A tehetsegeket masodsorban tanitottak 
csak gondolkodni. Cambridge-ben es a Harvardon 
meg egy darabig iildogelhetnek a baberjaikon. 

Mukodesbe hozni 

Mi az, ami az egyik iskolat sikeresse teszi, a tobbit 
meg kudarcra fteli? Harminc evvel ezelott a valasz 
teljesen egyszerunek tunt: a forrasok. A legjobb 
iskolak azok voltak, amelyek a legmodernebb fel- 
szerelessel es a legkedvezobb tanar-diak letszam- 
arannyaf rendel.keztek. Ez a velekedes azt is maga- 
ban foglalta, bogy ha emelni akarjak az iskolak 
szinvonalat, akkor egyszeruen arra van sziikseg, 
bogy tobb penzt kell forditani az iskolakra. 

Ezzel az elemzessel az a gond, hogy a gyakoriat- 
ban megmerettetett es konnyunek talaltatott. A 
60-as evek kozepet kovetoen az amerikai es az 
europai kormanyok megk/serelrek, hogy veget 
vessenek az iskolak szegenysegenek. A kormanyok 
a vegsokig koltekeztek, de a szegeny iskolak fenn- 
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maradtak. Ekozben az azsiai orszagok iitott-ko- 
port iskolaibol bzonlottek a jol kepzett gyerekek. 
Az iskolai siker magyarazatat tehat mashol kellert 
keresni: sokkal inkabb a ielektan vilagaban, minr 
az anyagi eroforrasok teren. 

Ami egy jo iskolat megkiilonboztet a tobbitol, az 
az erkolcsi vilagkepe. A sikerhez arra van sziikseg, 
hogy egy iskola kialakitsa a maga egyedi arculatat, 
es azt kepes legyen kozvetiteni diakjai szamara. 
Azok az iskolak, amelyek hatarozott arculattal 
rendelkeznek, viiagosan megfogalmazott ceikitu- 
zeseket kovetnek, es ba ezek a celok nem vaiosuh 
nak meg, kepesek vaitoztatni modszereiken vagy 
az osztonzes eszkozein. 

Nemetorszagban a haromfele kozepfoku iskola 
viiagosan megfogalmazott celokat kovet. A japan 
gyerekek olyan elszantan torekszenek az iskolai 
sikerre, bogy boldogan azonosulnak iskolajuk 
egesz kozossegevel. Daniaban a gyerekeknek 
rendkiviil nagy valasztek all rendelkezesre, hogy 
megtalaljak a nekik valo iskolat. Ennek az ellen- 
kezoje jeilemzo azokban az orszagokban, ahol az 
oktatas nem hatekony. A hagyomanyos amerikai 
kozepiskola a korzeteben elo gyerekek kepzesere 
vallalkozik, tekintet nelkiil arra, hogy milyen ke- 
pessegekkel rendelkeznek es fiiggetlenlil attol, mi- 
lyen palyara kesziilnek. Az a torekves, hogy min- 
denki iskolaja legyen, megfosztia ezt az iskolat a 
sajatos arcuiattol. Egyszeruen egy helyi iskola, sem 
tobb, sem kevesebb. 

Ma a legjobb amerikai iskolak megkfserlik, hogy 
ennel tobbek legyenek. A legutobbi evtized soran 
az iskolak orszagszerte megprobaltak megkiilon- 
boztethetove valni a tobbitol, fokent a gyerekek 
tanulasra osztonzeseben. Mindezt azert, hogy 
megallftsak az oktatas hanyatlasat. A a magnes >5 -is- 
kofak - tehat azok, amelyek bizonyos targyakra 
specializalodtak es diakjaikat tobb korzetnyi ta- 
volsagbol vonzottak magukhoz — ennek a mozga- 
lomnak az uttoroi voltak. Az olyan elit-iskolak, 
mint a Bronx-i vagy a Boston-i a specializacio es 
a szabad beiskolazas reven valtak hfresse. A mag- 
nes-iskolak mozgalmanak celkituzese az volt, 
hogy mas iskolak szamara is lehetove tegyek na- 
sonlo alapelvek ervenyesiteset. 

Hogyan osztonozhetik a politikacsinalok ilyen 
sikeres iskolak letrehozasat? Ket elkepzeles van, 
amely novekvo tamogatast szerzett az oktatasiigy 
elmeleti szakemberei koreben. Az egyik a helyi 
tanugyigazgatas, a masik a fejkvota-rendszer. A 
helyi igazgatas azt jelenti, hogy az iskola minden- 
napi tigyeiben a dontes joga a vezeto tanarok, nem 
pedig a helyi biirokratak kezeben van. Ez megno- 


veli a helyi vezetok lehetosegeit, hogy intezme- 
nyiik egyedi arctilatat kialakithassak. A fejkvota' 
rendszer pedig azt jelenti, hogy az iskola annak 
alapjan kapja a penziigyi tamogatast, hogy hany 
tanulot tud magahoz vonzani. 

A piaci forradalomnak Amerikaban csak jeien- 
tektelen hatasa volt. A kozeposztaiybeliek tobbse- 
ge kiViil keriil azon a rendszeren, amelyben az 
iskolakat a helyi adokbol finanszirozzak. A De- 
mokrata Part tulsagosan elkotelezodott az altala- 
nos kdzepiskola eszmejenek - es tulsagosan szoros 
szalak kotik a tanari szakma erdekeihez. De ezek 
a gondolatok masutt egyre nepszerubbe valnak. 
Ezek alkottak az 1988-as angol oktatasi reform 
alapjait. Szingapurban a iegsikeresebb iskolaknak 
nagyobb beleszolast engednek sajat iigyeik inteze- 
sebe es a tandijak emelesebe. Meg Svedorszagban 
is bevezetik a fejkvota-rendszert. 

Alulkepzett alsosok 

Erdemes a piaci mechanizmusokat a diakok es az 
iskolak eseteben is ervenyesiteni. Az egyik modja 
annak, hogy a potencialis lemorzsolodottakbo! 
megfelelSen kdpzctt munkasok legyenek, oszton- 
zesiik javitasa. A kozeposztalybeli szulok keveshe 
tehetseges sarjai kitartoan vlselik az iskofazassal 
jaro kellemetlensegeket (az unalmas tanarokat es 
a szamtalan hazi feladatot), mert tisztaban vannak 
vele, hogy kesobb ez kamatozni fog. Akik pedig 
megfeledkezni latszanak a neveles es a jolet ossze- 
fiiggeserol, azok feddes vagy akar lekenyerezes 
kepeben mindig figyelmeztetesben reszesiilnek. 
Az amerikai kozepiskolak ugyanezt a modszert 
kezdtek alkalmazni. Nemelyik egyszerti osztonzo- 
ket alkalmaz - egy ingyen pizza, ha valaki megca- 
nul egy Shakespeare-szovegreszletet, egy ingyen 
hamburger, ha valaki alaposan megtanulja a geo- 
metriat. A tobbi iskola rafinakabb furfangokkal 
csabitja tanulasra a diakokat. A Rcneszansz Okra- 
tasi Alapitvany, egy jotekonysagi szervezet, amely 
1500 iskolaban tamogatja a teljesitmenynovelest 
szolgalo jutalmazast, a jutalmak jol kiepitett foko- 
zatai reven batoritja a gyerekeket arra, hogy javtt- 
sak osztalyzataikat. Ezek a fokozatok az egyszeru 
ajandekokkal kezdodnek, s folyratodnak egeszen 
az egyetemi osztondijakig. 

Ennek a felfogasnak a logikus kovetkezmenye a 
tanulasert adott fizetes. Gyakorlatilag ez tortent a 
nemet dualis rendszerben: a vegzosok mar szereny 
fizetest kapnak az iskolai tanulas es a munkavegzes 
kozbeni kepzes egyfajta keverekeert. Ez k.ezd ma¬ 
sutt is elterjedni. Texasban, San Antonioban, a 
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Rotary Club havi 50 dollart ad azoknak a gyere- 
keknek, akiket az a veszely fenyeget, hogy anyagi 
nehdzsegek miatt kimaradnanak. 

Az iskolai kudarcok csdkkentesenek masfajta 
modja a szakkepzes fejleszte'se. Az iskolat elhagyo 
gyerekek hajlanak arra, hogy jol fizeto, de tovabbi 
eselyeik szempontjabol zsakutcat jelento allasokat 
vallaljanak. A szakmunkastanulova valas lehetose- 
gei eltentenek oket az ilyen baljoslatu dontesektol 
es szamtalan elonnyel jarnanak. Zokkendmentes- 
se tennek az atmenetet az iskolabol a munkaba: a 
szakmunkastanulok penzt keresnek, de folytatjak 
a tanulast. Arra osztonoznek a diakokat, bogy 
felismerjek: a szakmai kepzes a tarsadalmi rang es 
jolet forrasa lehet. A iegkedvezobb hatas pedig az, 
hogy feljebb jutnak a szocialis rangletran. 

A kudarcok csokkenteset azonban nem lehet 
teljesen a bokezu emberbaratokra es az elorelato 
iizletemberekre bizni. Ne'ha a kormanyoknak is 
meg kell tenniiik a maguket. De ahhoz, hogy a 
kormanyok kezdemenyezesei a 90-es evekben si- 
keresebbek legyenek, mint a 60-as evek hasonlo 
lepesei, a donteshozoknak ismetelten meg kell 
fontolniuk, mire koltik a penzt. A kormanyzatok 
tulsagosan sokat koltenek azokra, akik minden 
koriilmenyek kozott sikeresek lesznek az iskola- 
ban, es tul keveset azokra, akiket erosen fenyeget 
az iskolai kudarc. 

A kormanyok a kozkoltsegek lefaragasat az egye- 
temeknel kezdhetnek. A legtobb nyugati orszag 
joval tobbet kolt barmelyik egyetemere, mint 
akarmelyik altalanos iskolara. De az egyetemi 
hallgatok tobbnyire a kozeposztalybol szarmaz- 
nak, vagy tulnyomoreszt oda fognak tartozni. A 
megtakaritott penzt a hatranyos helyzetu gyere- 
keknek szervezendo, iskola elotti felzarkoztato 
programokra kellene kolteni. Ezek a programok 
korabban talan utopikus celokat kovettek es gyer- 
meteg modszereket alkalmaztak. De alapveto 
megkozehtesiik helyes: ha valaki komoly hasznot 
remel az oktatasi kiadasoktol, akkor a legfiatalab- 
bakra kell koltenie. 

Agyak a merlegen 

Befektetni az oktatasba a 90-es evekben ugyanazt 
jelenti, amit a 40-es evekben az allamositas, es a 
80-as evekben a privatizacio - a kor altalanos 
csodaszer^t. A jobboldal kepviseloi azert tartjak 
becsben az oktatast, mert a munkaero hateko- 
nyabba valasaval kecsegtet, a baloldaliak pedig 
azert, mert nagy szerepet ad az allami beavatko- 
zasnak. A kozgazdaszok- jobb es baloldaliak egya- 


rant - azt erositgetik, hogy a toke ma letezo 
legertekesebb formdja az emberi toke. 

Igazuk van. A viiaggazdasagban egy nemzet hely- 
zeti elonye egyre nagyobb mertekben munkaere- 
jenek minosege'tol, nem pedig anyagi erdforrasai- 
tol fiigg. Nemelyik nagyvallalat mar evtizedek ota 
ebben a valodi hatarok ndkiili vilagban mukodik. 
Az alantasabb munkakat azokba az orszagokba 
telepitik, ahol olcso a munkaero, a szellemileg 
igenyesebbeket pedig oda, ahol a munkasok kep- 
zettek. Meg a kozepes meretu vallalatok is ezt az 
utat kezdik kovetni. Ma az amerikai bankok ko- 
reben peldaul az a divat , hogy helyi irodakat 
nyitnak Irorszagban vagy Indiaban. 

A vallalatok mozgekonysaganak megnovekedese 
kiilonosen a gazdag orszagok szamara jelent fenye- 
getest. Valaha a gazdag orszagok azert orizhettek 
meg gazdagsagukat, mert jobb technologiaval 
rendelkeztek, vagy konnyebben talaltak jovedel- 
mezobb piacot. Ma a berek nem a helyi, hanem a 
vilagpiachoz igazodnak. Ennek kovetkezteben a 
gazdag orszagok akkor orizhetik meg helyzetiiket 
hosszu tavra, ha termelekenyebb - maskepp fogal- 
mazva kepzettebb - munkasaik vannak. 

A gazdag orszagok a nemregiben iparosodott 
orszagokban es a fejlett vilagban is mindeniitt azt 
lathatjak, hogy rengeteg ember akad, aki ugyanazt 
a munkat a ftzetesiik toredekeert is hajlando elve- 
gezni. A valasz eloszor a ketsegbeeses, azutan a 
reformok. Sehol sem olyan szembeszoko ez, mint 
Amerikaban es Angliaban. Ezekben az orszagok- 
ban a politikusok arra a felismeresre jutottak, 
hogy ugyancsak lemaradtak Japan es Nemetor- 
szag mogott. 

A reformerek mindket orszagban tobbfele piaci 
mechanizmust alkalmaztak annak erdekeben, 
hogy tokeletesitsek az iskolakat, es felszamoljak az 
oktatas es termeles kozotti szakadekot. Es mind¬ 
ket orszagban komoly akadalyokba utkoztek. 

Az elso akadaly az oktatasi kormanyzat ereje volt. 
Angliaban a tanari szakszervezetek ellenalltak (es 
az oktatas elmeleti szakemberei is ellenfelei voltak) 
az elmult evtized soran bevezetett szinte vala- 
mennyi reformnak. A kormanyok makacsul 
ugyanabba a nehezsegbe utkoztek - olyanokkal 
kellett vegrehajtatniuk elkepzeleseiket, akik tub 
nyomoreszt elleneztek azokat. 

A masodik nehezseget a kiilfoldi modellek alkal- 
mazasaval jaro gondok jelentettek. Az angolok es 
az amerikaiak reszekbol probaltak osszeragaszt- 
gatni a nemet szakkepzesi rendszert, a ndmet Ke- 

reskedelmi Kamara mintajara letrehozott, a mun- 
kaadok altal vezetett szervezetek felallftasa reven, 
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es Nemetorszagot is igyekeztek feliilmulni a szak- 
kepzesre forditott magan- es kozpenzek mennyi- 
segeben. 

Az eredmenyek csalodast keltettek, reszben a 
rossz idozites miatt - a szakkepzes reformjara a 
gazdasagi visszaeses idejen keriilt sor - nagyobb 
reszben pedig az eltero hagyomanyok osszeegyez- 
tethetetlensege miatt. Az angol vallalatokeseteben 
hianyzott a nemet vallalatoknal meglevo, kiepitett 
kapcsolatrendszer is. Raadasul mindenaron rovid 
tavu haszonra torekedtek: a legtobb vallalat in- 
kabb mashonnan csaita el a kepzett munkaerot, 
mintsem bogy hozzajaruljon kepzesiikhoz. 

A harmadik nehezseg abban allt, hogy nehez 
osszeegyeztetni a piaci mechanizmusokat a tarsa- 
dalmi igazsagossag elvevel. A leginkabb magatol 
ertetodo piaci megoldas az iskolai kudarcok csok- 
kentesere az intezmenyek finanszirozasanak lealli- 
tasa, es a penzeknek kozvetleniil a megrendelok- 
hoz juttatasa, tehat az utalvany-rendszer. Azok, 
akik az utalvany-rendszert javasoljak, azzal ervel- 
nek, bogy ezzel nagyobb hatalmat adnak a sziilok 
kezebe. Hozzateszik, hogy ezzel eltunik a kiilonb- 
seg a maganiskoiak es az allami iskolak kozotti 
kiilonbsegtetel, es megnovekszik az oktatasra for- 
ditott kiadasok egesze (mivel a sziilok tobbet kolt- 
hetnek, mint amennyit sajat zsebiikbol tudnanak 
fizetni). Az utalvanyrendszer biraloi viszont azzal 
ervelnek, hogy ez a rendszer is a gazdagoknak 
kedvez (mert megkonnyfti szamukra, hogy fiig- 
getlen iskolakba frassak be gyermekeiket) es alaas- 
sa a tarsadalom egyseget (a szegenyebb gyerekeket 
a lecsuszoban levo iskolak csapdaiba csalva). 

Attol is tartanak, hogy a kormanyok ennek iirii- 
gyen akarjak csokkenteni az oktatasra fordftott 
kiadasokat. 


Az utalvany-rendszerrol folyo erveles sok vita 
forrasa. Amerikaban elkeseredett csatarozasokhoz 
vezetett a katolikus iskolak kozpenzekbol torteno 
tamogatasa. Angliaban elforditotta a kozvelemeny 
figyelmet a sokkal fontosabb temakrol, mint pel- 
daul az uj tipusu iskolak letrehozasa, es hozzaja- 
rult, hogy a fontosabb reformokat egeszen 1988- 
ig halogassak. A kompromisszum, hogy az utal- 
vany-rendszer reven az allami szektor iskolaiba 
tereljek a penzeket, szamos hatrannyal jar - sok 
sziiloben meg mindig nem tudatosult, hogy a 
iskolakkal szemben, mint fogyasztoknak kellene 
fellepniiik —, megis hozzajarult az elkepzelesek 
tovabbfejlesztesehez. 

De a valtozasok nem voltak eleg messzire vivok 
es nem voltak eleg gyorsak. Az angolszasz orszagok 
till keveset tettek ahhoz a 80-as evekben, hogy 
felzarkozzanak az oktatas teren ma vilagelsonek 
szamito tarsadalmak szintjere. Annak, aki ma az 
emberi toke fejleszteserol gondolkodik, elsosor- 
ban a nemet modellt koveto europai es a Csendes- 
ocean tersegeben levo azsiai fejlemenyekre kell 
figyelnie. Pillanatnyilag a nemet modellt koveto 
Europa halad az elen, reszben mert ujitoszellemu 
egyetemekkel rendelkezik, de meg inkabb amiatt, 
mert egyediilallo modon kepes nagy szamban ki- 
bocsatani a szakkepzett munkaerot. Ezek a jol 
kepzett munkasok az emberi toke koraban szamos 
elony elereset teszik lehetove, kepesse teve a valla- 
latokat az informacios technika es a rugalmas 
gyartasi rendszerek kiaknazasara. A kozepkori kez- 
muvesek kora bizonyosan Jejart. 

(Adrian Wooldridge: Education. Trying harder. The 
Economist, 1992, november 21.) 

(forditotta Tot Eva) 



